Uvod

Nasledujici dokumenty — Bila a Cervena kniha, vznikly na piani
prezidenta Sachového svazu Jana Lamsera.

Autory jsou Milan Sindelaf, téméf neSachista, se zku$enostmi z produkce a
fundraisingu a Jan Bartos, FM, dlouholety prvoligovy kapitan, dosud zcela
nedotéeny svazovymi zéalezitostmi.

Bila kniha je koncipovana tak, aby uvedla do problematiky i osoby,
které o Sachové komunité nic netusi a zaznamenava Ciselné a
informaé&ni ukazatele SS CR k 30.3. 2012.

Cervena kniha je uréena piedevsim pro potiebu svazu.

Jednotlivé okruhy (kapitoly) formulované v Cervené knize by mély byt posouzeny a
opiipominkovany tzv ,,Radou moudrych®, sloZené 7 odbornikii Sachového i
neSachového svéta, poté konzultovany s verejnosti a nasledné editovany do

Cernobilé knihy (CBK): u? bude dokument,

ktery by mél byt na zikladé doporuceni VV SS odsouhlasen vyrocni konferenci SS

jako zavazna strategicka smérnice.




Stagnuijici-klesajici €lenska zakladna
Relativni vykonnostni zaostalost za svetem
Medialni tma, PR tma

= pozor, mame Vv Sachu vazny problem!!

Stav SSCR 2012

Sachovy svaz mél v roce 1990 dle ustniho podani 35.000 &lend, patrné véetnd
Slovenska.

Z dohledatelnych svazovych zapist bylo v roce 2002 - 12.993 ¢lenti, v roce 2005 -
13.755, dle online databaze k 28.2.2012 11.267 a aktualné k 30.6.2012 10.807
aktivnich ¢lent. Clenska zikladna je tedy klesajici. Sachy, podobné jako nékteré
jin¢ aktivity, ztratily komparativni vyhodu diktatury.

V priibéhu poslednich 20-ti let Sachy postupné vyklidily medialni prostor (Sachové
hlidky v novinach apod ).

Oba hra¢i ptinejmenSim svétove padesatky jsou jako potencidlni medialni ikony
velice malo vyuziti.

Sachova komunita je natolik pohlcena vnitini organizaci, Zze chape vlastni stav jako
uspokojivy.

Jeji komer¢ni potencidl neni nikterak uchopen.

Zvenci je prakticky zcela neviditelna.



Zavéry a doporuceni — souhrn k 4.4.2012:

SSCR oproti dobé p¥ed rokem 1989 ztratil:

pocet registrovanych ¢lenti

$achové krouzky na ZS

akademicky $ach na VS

Sachové sloupky v tisku

PR tvaf a tim padem medialni podporu

Tim se Sachovy svét dostava do stale vétsi 1zolace.

Doporuceni:

Aby se zménila vnéjSi tvar Sachového svéta, doporucujeme se vénovat
nasledujicim klicovym okruhtim, pro které je tfeba nalézt a nastavit podminky
pro fungovani, aby cesky Sach rostl a mohl do budoucna konkurovat napr.
Arméntam, Turkim, Rusim, Vietnamcam...

* To znamena komplexné a systematicky budovat zakladnu jiz od matefskych
skol.

* Medializovat zajimavé Sachové akce a dé€lat Sachu PR.

* Podniknout kroky ke zvySeni Clenské zakladny, nastavit motivaCni systémy,
které by ptitahly 1 §irSi vefejnost.

e Tim se vytvoii prostor pro stavajici profesionaly a poloprofesionaly.

* Pro reprezentaci vytvoftit atraktivni podminky, tim se stane zajimavou metou
pro ostatni.

Zakladni programové cile:

« Sachy zpét mezi narod

« Sachy na cely Zivot — od batolete po seniora
« Sachy coby zdroj obZivy

e Déti do klubii a udrzet je

* Oslnivé vysledky reprezentace

Chytra a cilevédoma komunikace

Aktivita + atraktivita = bohaty Sachovy Zivot



Aby téchto cilit mohlo byt dosaZeno, navrhujeme vénovat se nasledujicim sedmi
klicovym okruhiim, vytvorit pracovni skupiny a rozpracovat nasledujici dil¢i
strategie:

* Prace s neregistrovanou mladezi
* Podpora a péce o Sachovy Zivot i mimo SS

* Podminky pro profesionaly a poloprofesionaly

* Péce o registrovanou mladez a talenty
* Reprezentace

* PR a medialni podpora

* Hospodareni a ¢innost SS

Kli¢ové okruhy a jejich stavba:

5. Reprezentace

2. éachovg Zivot
mimo SS

4. PécCe o registrovanou

mladez a talenty

7. Hospodareni a éinnost SS

3. Podminky pro
poloprofesionaly

6. PR a medialni podpora
a profesionaly

1.Prace s neregistrovanou

mladezi




1. Prace s neregistrovanou mladezi - ms, z§, v§

Cile:
» pokryti vSech skol Sachovymi krouzky
* rozsiteni ¢lenské zékladny
* prostor pro trenéry, poloprofesionaly, profesionaly, nadsence, seniory

Z8 — v roce 2006 byl VV SS vyhlasen projekt ,,masovy rozvej $achu ve §kolach®,
ktery vyustil -dle dostupného seznamu KMSS - do 31 krouZkii na 24 zakladnich
Skolach. Projekt ,,masového rozvoje* naplnén nebyl. Chybi systém, motivace,
metodika.

Presto v soucasné dobé funguje mnoho Sachovych krouzki pri Skolach a to i bez
jakékoliv podpory SSCR. Jejich podet vsak nikdo nezni. Kromé krouzki
vedenych nadSenci existuji i krouzky na komeréni bazi. Krouzky spolu vétSinou
nespolupracuji.

Zmapovani téchto ¢innosti je obtizné, nicméné do budoucna by ziejmeé nebylo od
véci vytvofit jakysi certifikani a finanéni motiva¢ni systém - coz by mohlo
vyvolat vétSi zajem u déti i rodici. /viz nasledné spojitost s péci o registrovanou
mladeZ a reprezentaci/

MS — v roce 2006 vyslovil Vykonny vybor SS podporu projektu ,,Figurka® Martiny
Kofenové. Od puvodniho Sachového materidlu, distribuovaného téz Svazem, byl
vytvofen novy material — Figurkova $koli¢ka, se kterou zacala pronikat do MS, s
ambici pokryt celou CR. Navizala spolupraci i s nékterymi oddily (Tabor, BSS).
Proskoleno ma tudajné¢ 600 lektort, funguje na komercni bazi (lektor 400,-
K¢/hodina). Primarni osloveni rodicu je zaloZeno na bazi rozvoj intelektu ditéte.
Déti se viak naudi zakladni pohyby figur na $achovnici jiz v MS. DalSi cilena
navaznost chybi. Na setkdni s ,Figurkou* byl deklarovan zdjem na moZzné
spolupraci se SS.

VS — akademicky $ach — (je podpofen &astkou 10 tis. k&) — chysta akademické
MCR + nové 1 v rapidu, snazi se rozsifit z Brna na jiné Skoly. Podrobné;Si informace
kam a jestli se to dafi, jsme neobdrZeli.

Uvddime tedy vyjadreni B. Eichlera povéreného rozvojem akademického Sachu:

Co 14 dni probihaji akademicke stredy - vidy po 17. az 17:30, hrajeme vzdy jiny
turnaj, blitzki, rapid, muni vs. vut, davis cup, dvojice rapi i blitzki, bughouse,
holandany, fischerky.....

Dost se bavime, chodi kolem dvacitky lidi, ale uz jsme méli 30 i 40 hracu. Hraji
vetSinou studenti, ale i absolventi a neakademici — minimum. Schdzi se dost silné
sestavy. Minule byl pritmér kolem 2100 ELO.

Kluby - které se vénuji praci s mladezi: Bylo by vhodné vytvorit oddiliim
motiva¢ni program, aby bylo v jejich zajmu ¢leny pribirat a mladeZi se vénovat.



Cilovou ambici by mélo byt pokryti vSech Skol Sachovymi krouzky — jako
dlouhodoby prosttedek k posileni prestize Sachu 1 budouci Clenské zakladny.
(Konjukturalni prilezitosti vyplyvajici z rezoluce EP Ize dobre vyuzit, ale
opodstatneni je hlubsi.)

Svaz by nemél nijak naruSit stavajici aktivity (napf. upfednostiiovanim urcité
pravni formy, vymySlenim omezeni pro jejich systém financovani, tlakem na
certifikaci lektort, tlakem na zac¢lennéni do vlastniho systému).

Bylo by vhodné mit jakychkoli ¢asech osobu, ktera bude Sachiim na Skolach
poskytovat nejen pravni servis, ale i zkuSenosti, kde vSude ziskat penize, material
apod.

V dobrych €asech by byla na misté transparentni financni podpora, vdzand na pocet
déti, a kontrolujici pouze existenci vyuky. (Nebylo by dobré napr. preferovat
nepokryté oblasti na vkor stavajicich aktivit.)

2. Podpora a péce o $achovy Zivot i mimo SS

Cile:
e prostor pro atraktivni medialni akce
e pritazeni pozornosti Sirsi verejnosti
e Sachy coby zakladni dovednost

Tato kapitola vytvari prostor pro intenzivni medializaci Sachi.

Cim vétsi je povédomi a zdkladna, tim je vic na o¢ich, tim je vic v kursu, Iépe se daji
sehnat penize a ze Siroké zakladny je vétsi Sance najit talenty — navic je to téma, které
se da velmi dobte vyuzivat v PR podpofte.

Na tomto poli navrhujeme spolupracovat s medidlnimi agenturami, predjednané jsou
jedny z nejvyznamnéjSich v CR — Bizon&Rose a Rust.

S Bizon&Rose doslo diky prezidentovi SSCR k piedbézné dohodé, Ze startovni
position udélaji pro SS bez naroku na honoraf.

Agentura Rust jiz predloZila nékolik projektd, s nimiz byla ¢ast VVSS sezndmena,
praci na nich je vSak zapotfebi zintenzivnit, kontinualné¢ udrzovat a vylepSovat
vzajemnou komunikaci.

Bylo by dobré mit nékoho, kdo by se vzajemné komunikaci s PR agenturami a
akcemi mimo SS (at’ jiz s jeho podporou ¢inikoliv) intenzivné vénoval. (Piekryva
se s kapitolou 6 - PR)



3. Podminky pro profesionaly a poloprofesionaly

Cile:
* vytvorit Sachistiim lepSi prostredi pro Zivobyti
e zvysit kvalitativni uroven hraci
* zvySit konkurenci v reprezentaci

... by se mély naplnit kruhem. Kazd4 koruna vlozend odkukoliv do tréninku je
zéroven korunou pro trénujiciho. V Sir§Si a bohatS$i komunité je vétSi prostor pro
zivobyti nebo ptivydélek.

Je schizofrenii lakat k Sachové kariéte libovolného rozsahu a vyzadovat askezi.

— ¢ili ¢im vice bude ve foéru Sach a ¢im $irSi bude Sachova zakladna a komunita, tim
vic se oteviou prileZitosti pro Zivobyti pro vySe zminéné a da se okoli jasné na
srozumnénou, ze Sachem se da uplatnit i v civilnim Zivoté.




4. PécCe o registrovanou mladez a talenty

Cile:
* nastavit atraktivni motiva¢ni parametry pro mladou generaci
e priprava a prilezitost dostat se reprezentace
* moznost profesionalni kariéry

— toto probihd, ale vzhledem k soucasn¢ dobé bychom navrhovali vytvorFit systém
finan¢nich motivaci po dosazeni dil¢ich cili (viz - pfimd motivace mladeze) a
podpofit motivaci reprezentovat, pficemz v reprezentaci budou nastaveny velkorysé
podminky. Od tohoto kroku v sou¢innosti s ostatnimi kapitolami si slibujeme nejen
zvyseni a zatraktivnéni zajmu stat se ¢lenem SS, ale i dobrou moznost pro PR.

Prima motivace mladeze

Svaz by napt. mohl vypsat dlouhodobé motivacni prémie vykonnostni — objektivné
dle dosaZeni titulu.

Napft. za ziskani KM do 15 let - 5.000 K¢, FM do 18 let - 10.000 K¢ a IM do 18 let
50.000 K¢.

Svaz by rovnéZ mohl vypsat jednoro¢ni prémie reflektujici aktudlni ELO pfti aktivite,
napt. 2000 K¢ pro 15 hraca s nejlepSim FIDE ELO pti odehranych 40 partich na
FIDE a véku do 18 let.

Tyto prémie by nemély byt vazany na dopliujici podminky typu u€ast na svazovych
akcich, sluSné vystupovani atd.

Sachovy svét by se mohl jevit vic cool, rozhodnuti vénovat se v tomto véku Sachu o
néco méné podivinské. Prémiovy systém samoziejmeé motivuje nejen piijemce, ale i
ty co o prémie marn¢ usiluji.

Péce o registrovanou mladez

V této oblasti by mély platit tytéZz zésady, svaz by samoziejmé nemél naruSit ani
vlastni funk&ni programy ( pfispévkovy trénink, atd.).

Rozdilna by méla byt kritéria pro finan¢ni podporu, kterd by méla byt vazana spise
na vysledky nez pocet a alesponi Castecné na vysledky mezinarodni nebo s dospélymi
nez vzajemné. (V sirsi konkurenci se motivacni extraligy a mistri republiky mohou
ukazat poloprazdnym pojmem.)

Navrzeni konkrétni podoby prfesahuje nase mozZnosti.



S. Reprezentace

Cil:
* 1. 2050 ¢esky mistr svéta

— vytvorit vic nez dustojné podminky, péci, dlouhodobé kontrakty.. Dobré vysledky
motivuji PR a medidlni svét, navic se stane reprezentace stane atraktivni motivaci pro
talenty.

I pti neohromujicich vysledcich reprezentace vSech kategorii nemé cenu se na nikoho
hnévat, nikdo z nich za relativni zaostavani Sachu v CR nemiize. Cesta ke zlepSeni
je mnohaleta zalezitost.

Dilezity je profesionialni a nejlépe smluvni vztah se vSemi kategoriemi
reprezentanti, dopi‘edu jasna prava a povinnosti, otevirené vztahy.

Je samoziejmé, Ze profesionalové v hlavni statni reprezentaci by méli byt
adekvatné zaplaceni.




6. PR a medialni podpora

Cile:
« Sachy jsou atraktivni kolbisté
* Mezigeneracni hra
e Hrat Sachy je dobrou vizitkou ¢lovéka
* Vratit Sachy do kavaren
* Vytvorit Sachovou medialni ikonu

Souvisi i s kapilou 2 — §achovy Zivot i mimo SS

napf.:

- Organizovat piebory/ zvySovat jejich prestiz v rychlejSich tj. divacky atraktivnéjSich
disciplinach

- Budovat model "doplitkovy sport" a snazit se cross-sellovat do ostatnich svazi
(v€etné turistiky apod...)

- SCSR aktivity - budovat povédomi na projektech typu "Sachy na détskou onkologii"
¢i"Sachy na LDN" - tam ndm jiné sporty t€zko budou konkurovat a viditelnost mize
byt obrovska

+ aktivovat kapitolu 2, pokus o vytvoteni Sachové ikony, dobré vysledky, zajimavosti
ze svéta Sachu apod.

O faktu, Ze kdo neni vidét, de facto neexistuje neni tfeba polemizovat. Jiz staré
Ceské piislovi fika: Sejde z oci, sejde z mysli. Clovék, ktery by se intenzivné
vénoval PR doporucen jiz v kapitole 2.

Sachova komunita by méla opustit medialni nebyti a pracovat na zvyseni svého
komeréniho potencialu. Je k dispozici gentlemanskd nabidka od Bison&Rose na
bezplatny zdkladni positioning. V delSim horizontu je tfeba mentalniho posunu k po-
znéni, Ze problematika medialniho obrazu neni ani zbytecna ani levna zaleZitost.

Svou roli miiZe sehrat i potadani piitazlivych akci pro naprosté neéleny SSCR.

1@
PR




7. Hospodafeni a ¢innost SS

Cile:
» podpora dlouhodobych projektli — mladez, reprezentace, trenéri a
k tomuto vazat prostredky

« Preneseni éasti zodpovédnosti za fundraising na KS a oddily
* Motivace oddilii ke zvySovani ¢lenské zaklady

V ramci rozpoctovych moznosti vytvorit trvalé a vazané fondy pro ucely bodu 3,
4 a 5, aumoznit jim zivotaschopnost. Pfidat ve fundraisingu, motivaci oddil, PR.

Svaz si v uplynulych letech GspéSné vyzkousSel racionalizaci nakladii 1 proziravost
vytvaieni rezerv. V budoucnu by si mél osvojit 1 agresivni fundraising, napt. v kon-
textu hazardnich penéz v obecnich rukéch (osobni schiizky piedsedy svazu s riznymi
¢initeli apod.). ZvétSovani poctu finan¢nich dotacnich zdroji se mize ukazat jako
cesta k vy$Sim a stabilnéjSim pfijmam.

Svaz by se mél stat v jadrném lobbystickém Zargonu viditelnym.

Svaz a kluby/€lenové

Zakladni vydajovou moralitou svazu by se mohla stit zasada poskytnout klubim
neucelovou dotaci ve vysi jejich lonskych ¢lenskych prispévki, kdykoli piijmy
ptesahnou vazané tcely. Pokud by pfijmy svazu byly extrémné dobré, mohl by byt
vyplacen 1 nésobek této Castky.

Kazdy ¢len svazu tak bude védét, Ze v hubenych letech zajiSt'uje nutny chod svazu
a v dobrych ¢asech prispiva vlastnimu oddilu, nemusi se pohorSovat nad zdanlivé
Stédrymi navrhy v jinych oblastech. Kluby budou védét, Ze méa smysl ptijimat nebo
reaktivovat svatecni hrace.

Moralné-psychologicky aspekt takového deklarovaného trvalého pfistupu prevysuje
protiargument o tfisténi jednou sebranych prostredki.

(Neni jednodussi nic nevybirat, protoze statni dotace mohou byt zavislé na objemu
vybranych prostiedkii.)

Prima motivace aktivnich senioru

Lze se ptiklonit 1 k pfimé motivaci aktivnich seniord, napt. 2000 K& pro 15 nej-
aktivnéjsich od 70 let dle poctu partii na ¢eské ELO bez ohledu na vykonnost.

Jedna se samoziejmé o zcela bezperspektivni kategorii, ale navozuje to atmosféru
sluSnosti a dlouhodobosti.

Do této kategorie vSichni v lepSim pripade spéjeme.
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